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'augmentation de |'espérance de vie,

les progrés scientifiques,

la reduction de nombreuses souffrances,
un niveau de confort matériel inédit dans

'histoire humaine.
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Surinvestissement

e |'efficacité,
e la compétition,
e la mesure,
* ['optimisation,
e la maitrise.
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Parmi ces enjeux, lesquels vous prennent
le plus d'énergie ?

1. Prendre soin

2. Faire équipe / Coopérer

3. Connecter/ Faire se rencontrer

4. Fixer Uobjectif / Se mettre au défi

5. Poser le cadre / déployer les moyens

6. Analyser et améliorer en continu
7. Explorer / Sortir des cadres

8. Gérer la complexite

9. Réinventer / Questionner le sens

hello@robustesse.org
+32497113310

www.robustesse.org
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Sont-ils présents dans votre quotidien
au travail ?

1.Rarement
2.Régulierement
3.Souvent
4.Trop souvent

hello@robustesse.org www.robustesse org

+32497113310
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Nous aimons nous faire mal !

Enjeux

Enjeux IIR
Enjeux IIE
| Enjeux IRI .
Enjeux IRR [l
Enjeux IRE complexité

Enjeux IEI Exol "
Enjeux IER  [mionbihg
Enjeux IEE  [iiaddal
Enjeux RII "
Enjeux RIR Cont'rlt.)ler et
Enjeux RIE  [Rakiadhal

Enjeux RRI
Enjeux RRR
Enjeux RRE
Enjeux REI
Enjeux RER
Enjeux REE
Enjeux EIl
Enjeux EIR
Enjeux EIE
Enjeux ERI e
En}eux ERR Fedt’ar.er 2
Enjeux ERE ([
Enjeux EEI
Enjeux EER

Structurer
et planifier

Passer a
I'action

Connecter
et vendre

Tempérament EER
Tempérament EEI
Tempérament ERE
Tempérement ERR
Tempérament ERI
Tempérament EIE
Tempérament EIR
Tempérament Ell
Tempérament REE
Tempérament RER
Tempeérament REI
Tempérament RRE
Tempérament RRR
Tempeérament RRI
Tempérament RIE
Tempeérament RIR

Tempeéerament RII
Tempérament IEE
Tempeérament IER
Tempeérament |EI
Tempérament IRE
Tempeérament IRR
Tempeérament IRI
Tempérament |IE
Tempérament IR

hello@robustesse.org
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Effet rebond, toujours plus ... On ne peut pas s'empécher!
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Des ressources epuiseées .

Institut
® % VICHEL SERRES
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Evolution des dépenses de I'ONEm et des indemnités
maladie et invalidité

13,4 mia
10,2 mia

6,6 mia 6,4 mla

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

=== |ndemnités maladie-invalidité  ====Chomage, chomage avec complément d'entreprise et congés

hello@robustesse.org
+32497113310

www.robustesse.org
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#Robustesse 0

Ftre Humain devient un maillon faible i
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Fragile dans un monde en
crise : LA DOUBLE PEINE
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Les neurosciences parlent de robustesse LT . ...
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Equipes robustes

WEARE |
OUR BRAINS

FROM THE WOMR
TO ALZHEIMER'S
DICK SWA AR
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hello@robustesse.org
+32497113310

www.robustesse.org
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La valeur de notre sous-optimalité

Equipes robustes

hello@robustesse.org www.robustesse org

+32497113310
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hello@robustesse.org
+32497113310
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B Exemple robustesse CoDir ‘ j ! E
“Les organisations ne s'effondrent pas

parce qu elles manquent d'intelligences.
Elles s'effondrent souvent parce que ces
intelligences pensent toutes de [a méme

Anne-Catherine

manieére.”

Farida

hello@robustesse.org
+32497113310

www.robustesse.org
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Exemple robustesse CoDir

Equipes robustes
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LA MISE EN RELATION

“Les organisations ne s effondrent pas
parce qu elles manquent d'intelligences.
Elles s'effondrent souvent parce que ces
intelligences pensent toutes de [a méme
A AR maniére.”

DE VALEUR UTILE

Résultats
actions

R .. Apprendre a réussir a partir de nos forces

L’ADAPTATION /
ADAPTABILITE

hello@robustesse.org www.robustesse org

+32497113310
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PERFORMANCE
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oy Optimisation

Competition

Sous-optimale
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notre inadaptation

succes
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rapports de force

aléatoires
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LA MISE EN RELATION

réseau

“La robustesse ne consiste pas 3
maximiser une ou | autre capaciteé.
Elle consiste a arbitrer consciemment
les déséquilibres que nous créons.”

RAISON
D'ETRE

LA CREATION
DE VALEUR UTILE

L’ADAPTATION /
ADAPTABILITE
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